SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

RESOLUCAO - CEPEC N° 1398

Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso
de Graduacdo em Administracdo, grau
académico Bacharelado, modalidade a
distancia — EaD/UAB, da Escola de
Agronomia, Regional Goiania.

O VICE-REITOR NO EXERCICIO DA REITORIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, AD REFERENDUM DO CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA, no uso de suas atribuicbes legais,
estatutarias e regimentais, tendo em vista o que consta do processo n° 23070.007919/2015-91
e considerando:

a) Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional,

b) Resolucdo CNE/CES n° 1, de 02 de fevereiro de 2004. Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao,
Bacharelado;

c) Estatuto e Regimento Geral da Universidade Federal de Goias;

d) Regulamento Geral dos Cursos de Graduag¢do — RGCG/UFG,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em
Administragdo, grau académico Bacharelado, modalidade a distancia - EaD, da Escola de
Agronomia — EA da Universidade Federal de Goias, vinculado ao Projeto Universidade
Aberta do Brasil — UAB e criado pela Resolucdo CONSUNI N° 24/2006, na forma do Anexo
a esta Resolucéo.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, com efeito para os
alunos que ingressaram no curso, revogando-se as disposi¢es em contrério.

Goiania, 9 de maio de 2016

Prof. Manoel Rodrigues Chaves
- Reitor em exercicio -
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1 DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

Nome do Curso
Bacharelado em Administracdo — EaD.

Proponente
Universidade Federal de Goias - UFG.

Publico Alvo

O publico alvo abrange uma Demanda Social, composta por interessados em
geral na formacdo no ensino superior na area de Administracdo e que possuam grau de
instrucdo igual ou superior a0 Ensino Medio (2° Grau ou curso equivalente), e em
especial, uma Demanda Interna, formada por funcionarios do Banco do Brasil com iguais
requisitos para ingresso no curso.

NUmero de Vagas
Serdo ofertadas até 700 vagas, distribuidas em pdélos regionais de municipios de
Goias, com abrangéncia aos municipios circunvizinhos.

Forma de Ingresso
Concurso vestibular.

Duracao do Curso
Minimo 9 e maximo 10 semestres para integralizacao curricular.

Inicio das Atividades
Segundo semestre de 2006.

2 INTRODUCAO

O processo de desenvolvimento ou transformacdo da sociedade, verificado nas
ultimas décadas e desencadeado pela internacionalizacdo da economia, tem influenciado
sobremaneira na vida das organizacdes, independentemente do porte ou ramo de atividade ao
qual elas se inserem. O cenario de alto nivel de competitividade, associado ao
desenvolvimento acelerado da tecnologia, impde as organiza¢cdes um ambiente dinamico que
Ihes exige acOes pro-ativas para crescimento ou mesmo para sua sobrevivéncia.

Neste contexto as organizacOes passaram a adotar novos modelos de gestéo,
voltados as tendéncias contingenciais, onde se destaca a necessidade de inser¢do de
Administradores, de reconhecida eficiéncia e eficacia, para conduzirem 0S pProcessos
administrativos e a tomada de decisdo, buscando aproveitar as oportunidades ou combater as
ameacas do mercado.

O termo Administracdo vem do latim ad que significa direcdo para, tendéncia para, e
minister que significa subordinagdo ou obediéncia, ou seja, a realizacdo de uma fungédo sob o
comando de outrem.

O Curso de Administracdo na Modalidade Ensino a Distancia - UFG vem ao
encontro das necessidades das organizagdes contemporéneas, formando Administradores
éticos, com sélidos conhecimentos na ciéncia da Administracao.

Buscando atender a demanda pelo ensino superior no estado de Goias, incluindo
seus mais distantes municipios, a UFG encontra na modalidade de ensino a distancia (EaD)
uma forma eficaz para ampliar o nimero de beneficidrios da formacdo superior gratuita e de
qualidade, cumprindo assim sua missdo e colaborando com o desenvolvimento do centro-
oeste brasileiro.



O projeto pedagdgico do curso estd pautado na observancia aos dispositivos legais e
dispositivos regimentares Institucionais, a saber:

1) LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394, de
20.12.1996);

2) DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracao,
Bacharelado (Resolucdo CNE/CES n°l1 de 02.02.2004);

3) Decreto n.° 2.494 - de 10 de fevereiro de 1998 (publicado no D.O.U. de
11/02/98);

4) PPI - Projeto Pedagdgico Institucional da UFG; Estatuto e Regimento da UFG;

5) RGCG - Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo da UFG (Resolugédo
CONSUNI n°. 6/2002); e

6) SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo
Superior.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracdo - Bacharelado
estabelecem uma estrutura minima para o projeto pedagogico do curso, contemplando os
elementos estruturais abaixo, os quais, entre outros, integram este projeto:

I-  objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insercdes
institucional, politica, geografica e social;

II-  condicBes objetivas de oferta e a vocacgdo do curso;

I1l- cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

IV- formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V- modos de integracdo entre teoria e préatica;

VI- formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII- modos de integracdo entre graduacao e pos-graduacdo, quando houver;

VI1I- cursos de pos-graduacdo lato sensu, nas modalidades especializacdo integrada
e/ou subsequente a graduacdo, de acordo com o surgimento das diferentes
manifestacdes tedrico-praticas e tecnoldgicas aplicadas as Ciéncias da
Administracéo, e de aperfeicoamento, de acordo com as efetivas demandas do
desempenho profissional;

IX- incentivo & pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e
como instrumento para a iniciacao cientifica;

X- concepc¢do e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado,
suas diferentes formas e condicOes de realizacdo, observado o respectivo
regulamento;

XI-  concepgédo e composicao das atividades complementares;

XIl- inclusdo opcional de trabalho de conclusdao de curso sob as modalidades
monografia, projeto de inicia¢do cientifica ou projetos de atividades centrados
em d&rea tedrico-pratica ou de formacdo profissional, na forma como
estabelecer o regulamento proprio.

3 CARACTERIZACAO REGIONAL

A transformacdo e o desenvolvimento da sociedade de Goids € notdrio,
principalmente a partir da década de 1990 com a internacionalizacdo dos mercados e a
valorizacgéo das atividades relacionadas com o Agronegaocio.

Atualmente o estado de Goias ostenta uma posicao de destaque no cendrio nacional,
com a crescente participagdo da composicdo do PIB, principalmente na atividade do
agronegocio, no Sudoeste do Estado. Na cidade de Anapolis esta instalado o maior polo
farmoquimico do pais. Goids tem se destacado também na atividade de mineracéo,



confeccBes e medicina especializada. Um outro setor em franca expansao € o hoteleiro,
impulsionado pela atividade de turismo (cidades historicas, aguas termais, ecoldgico e rural,
entre outras) e centro de convencoes.

Nesse contexto se faz necessaria a formacdo de profissionais qualificados para
atuarem e contribuirem para o desenvolvimento das organizages e da regiéo.

A Universidade Federal de Goiés, em consonancia com sua missao, tem contribuido de
forma efetiva para o processo de desenvolvimento do estado, formando profissionais qualificados
para atuarem de forma técnica, ética e solidaria em prol do desenvolvimento humano.

O Curso de Administracdo da UFG, por meio da formacdo de profissionais
qualificados e desenvolvimento de pesquisas aplicadas ao aprimoramento das organizagdes,
vem contribuir para sustentar e impulsionar o desenvolvimento do estado de Goias.

4 INTEGRACAO E ARTICULACAO DA EDUCACAO A DISTANCIA DA UFG
AO SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB

Com o objetivo de apoiar novas politicas de educagdo, o Férum das Estatais pela
Educacao foi instituido em 21 de setembro de 2004, sob a coordenacdo geral do Ministro
Chefe da Casa Civil, a coordenacdo executiva do Ministro de Estado da Educagdo e a
participacdo efetiva e estratégica das Empresas Estatais brasileiras. O Férum desenvolve
acOes que buscam potencializar as politicas publicas na educagdo promovidas pelo Governo
Federal, especialmente pelo Ministério da Educacdo, e pelas Empresas Estatais brasileiras,
por meio da interacdo entre a sociedade civil brasileira, empresarios, trabalhadores e
organismos internacionais, em um processo de debates em busca da solucdo dos problemas
da educacdo no Pais, do estabelecimento de metas, promovendo a educacdo inclusiva e
cidada, visando a construcdo de um novo modelo de desenvolvimento para o Pais.

O Forum das Estatais pela Educacdo se constitui num espaco de didlogo para
estimular a discusséo referente aos desafios, gargalos, oportunidades e, ainda, a articulagéo de
acOes conjuntas na area da educacao.

O Projeto Universidade Aberta do Brasil - UAB foi criado pelo Ministério da
Educacdo, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a articulacdo e
integracdo de um sistema nacional de educacdo superior a distancia, em carater experimental,
visando sistematizar as acdes, programas, projetos, atividades pertencentes as politicas
publicas voltadas para a ampliacéo e interiorizacdo da oferta do ensino superior gratuito e de
qualidade no Brasil.

O Ministério de Educagdo, com a finalidade de atender a demanda das empresas
estatais em termos de qualificacdo dos seus servidores publicos, propés em parceria com
InstituicOes Publicas de Ensino Superior e apoio do Banco Brasil, a criacdo do curso Piloto da
UAB: o0 Curso de Graduagdo em Administracdo, na modalidade a distancia.

Em consondncia com as politicas publicas para a educacdo superior e com 0S
objetivos da UAB, a Universidade Federal de Goias, em 2006, se insere no Sistema
Universidade Aberta do Brasil, exercendo a missdo para a qual foi concebida: "Gerar,
sistematizar e socializar o conhecimento e o saber, formando profissionais e individuos
capazes de promover a transformacéo e o desenvolvimento da sociedade™.

Para atender a demanda pela formacdo superior no estado de Goiés, incluindo seus
mais distantes municipios, a UFG encontrou na modalidade de ensino a distancia, uma forma
de ofertar cursos de graduacdo e pos-graduacdo aqueles que por um motivo ou outro estdo
excluidos das salas de aula. Este contexto, associado a parceria com a UAB, amplia o0 nimero
de beneficiarios da formacéo superior, consolidando a atuacdo da UFG no desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e inovacao, assim como no crescimento sustentado de Goiés.



Imbuida nestes objetivos a UFG iniciou sua atuacdo em Ensino a Distancia
ofertando 200 vagas para o curso de Licenciatura em Ciéncias bioldgicas pelo projeto
Prolicenciatura Fase 1 e, 600 vagas na Fase Il , inserindo também os cursos de Licenciatura
em Fisica e em Artes, dentro do Consorcio setentrional e em parceria com a Universidade
Estadual de Goias (UEG), com polos nas cidades de Goiania, Anapolis, Cataldo, Jatai, Cidade
de Goiés, Quirinopolis, Ceres Porangatu e Rialma.

A UFG se insere no Projeto Piloto da UAB, ofertando o curso de Administragéo,
disponibilizando, em torno de 700 vagas, destas, 350 destinadas a demanda social e 350 aos
funcionérios do Banco do Brasil, distribuidas em seis pdlos, nos municipios: Porangatu, Jatai,
Quirinopolis, Morrinhos e dois polos em Goiania.

POLO Demanda Interna Demanda Social Total
Jatai (UFG) 35 35 70
Morrinhos (UFG) 35 35 70
Quirindpolis (UEG) 35 35 70
Porangatu (UEG) 35 35 70
Goiania (UEG) 105 105 210
Goiania (UFG) 105 105 210
Total 350 350 700

Com ac0es ja implantadas e propostas efetivas de EAD no ambito interno e externo a
Universidade, a UFG amplia a abrangéncia de oferta do ensino superior e efetiva o
favorecimento da producdo do conhecimento e desenvolvimento cientifico ao alcance da
populacdo, possibilitando o pleno exercicio da cidadania, a constru¢do de uma sociedade mais
evoluida, justa e solidaria e o desenvolvimento sustentavel do estado de Goias.

5 ASPECTOS INSTITUCIONAIS

A Universidade Federal de Goias (UFG) é uma instituicdo publica de ensino
superior, criada pela Lei n.° 3834C de 14 de dezembro de 1960.

51 Missao

Gerar, sistematizar e socializar o conhecimento e o saber, formando profissionais e
individuos capazes de promover a transformacao e o desenvolvimento da sociedade.

5.2  Principios

A UFG tem por principios:

I-  defesa da gratuidade do ensino, cuja manutencdo é responsabilidade da Uni&o;

[1-  compromisso com a democratizagdo da educacdo, no que concerne a gestao,
igualdade de oportunidade de acesso, e com a socializagdo de seu beneficio,
incluindo nesta democratizacdo, o alcance da UFG Virtual;

I1l- respeito a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo com a
convivéncia entre as divergéncias e pluralidade de idéias e saberes;

IV- defesa da universalidade do conhecimento, do direito de cidadania e dos
valores democraticos universais;

V- consolidacdo de uma universidade autbnoma, empreendedora e que,
racionalmente, antecipa-se ao futuro;



VI- incorporacdo do conhecimento e da pratica técnico-cientifica no espectro de
valores humanisticos e na preparagdo para o exercicio pleno da cidadania;

VII- articulacdo da graduacdo com o sistema educacional desde a educacao basica a
po6s-graduaco;

VIII- VIII  construcdo de uma universidade cidada tendo como base o ensino
publico, competente, laico e superador das desigualdades sociais;

IX- compromisso com o desenvolvimento e valorizacdo dos talentos humanos;

X- compromisso com a democracia e com o desenvolvimento cultural, artistico,
cientifico, tecnologico e socio-econdmico do pais;

Xl- defesa da autonomia didatico-cientifica e da indissociabilidade entre a
producdo, organizacdo, sistematizacdo do conhecimento e sua transmissao;

XII- compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos, com a
preservacdo do meio ambiente e com a liberdade de expressdo e comunicagéo.

6 CONCEPCAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO - EAD

A busca constante de um projeto pedagdgico atual, inovador, atento a diversidade
cultural, econémica e social do pais, ampliado a diversidade da sociedade globalizada, é
premissa basica da gestdo do Curso de Administragdo - EAD, da UFG.

O planejamento, a busca de fins, programas e curriculos, assim como a continua
identificacdo e construcdo de competéncias e habilidades que atendam a novos padr@es e
exigéncias organizacionais, resultardo de acfes constantes do corpo docente e corpo tutor,
conduzidas pelo coordenador do curso e alicercadas na multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade da atuagéo destes.

A integracdo pedagégica que permeia todos os niveis do trabalho académico e
técnico-administrativo € indispensavel na acdo e na pratica para a perfeita integracdo do
projeto pedagogico, conferindo identidade ao Curso de Administracdo - EaD.

6.1  Diretrizes Metodoldgicas para Formacédo do Curso

A proposta metodoldgica adotada no curso deveré considerar as seguintes diretrizes:

I- nortear a concepcao, criagdo e producdo dos conhecimentos a serem trabalhados
no curso, de forma a que contemplem e integrem os tipos de saberes hoje
reconhecidos como essenciais as sociedades do Séeculo XXI;

Os fundamentos tedricos e principios basicos dos campos de conhecimento; as
técnicas, praticas e fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes
sociais ligadas ao convivio ético e responsavel,

[1- promover permanente instrumentalizagdo dos recursos humanos envolvidos no
dominio dos cddigos de informagdo e comunicacdo, bem como suas respectivas
tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento auténomo,
curiosidade e criatividade;

I11- selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos das
realidades vividas pelos publicos-alvos, nos diferentes espacos de trabalho e
também nas esferas local e regional;

IV- adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e contetdos, recusando
posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;

V- nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepcao que
resgate e revalorize a avaliacdo enquanto informacdo e tomada de consciéncia
de problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-los, para estimular e orientar
a auto-avaliacdo.



Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar uma formacao que privilegie as
dimens6es profissional, politica e cidadd, buscando-se:

e formacdo técnica cientifica condizente com as exigéncias que o mundo do
trabalho contemporaneo impde;
e formacéo ético-humanistica que a formacdao do cidadao requer.

6.2  Principios Epistemologicos
Os principios epistemoldgicos que devem sustentar a formacdo e o perfil do
profissional de administracdo, serdo expressos através de duas dimensoes:

I- Dimensdo Epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-
metodoldgicos das areas e disciplinas ligadas as ciéncias que integram o
curriculo das séries iniciais;

II- Dimensédo Profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos
suportes tedrico-praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do
administrador em todas suas relacfes socio-politico,cultural e nas perspectivas da
moral e da ética.

Tendo em vista essas duas dimensdes, o curriculo do curso de administracao
sustenta-se em trés grandes nucleos de estudos, a saber: Nucleo de Estudos de Formacéo
Basica: Nucleo de Estudos de Formacao Profissional e de Ciéncia Aplicada a Administracao
e 0 Ndcleo de Estudos de Formacdo Complementar, conforme esquematizado na Figura 1:

Formacéo
Profissional e
de Ciéncia
Aplicada a
Administracég

Formacéo
Bésica

Formacao
Complementar

Figura 1 = Nucleos de Estudos do Curso de Administracéo.



6.3 O Profissional de Administracao

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda e
permanente geracdo de empregos, € consequéncia de uma serie de fatores econémicos,
sociais e politicos, sendo, sem sombra de davida, de suma importancia, as praticas de
organizacdo e administragdo do trabalho adotadas na sociedade no decorrer de seu processo
de desenvolvimento, tanto na area publica quanto na area privada.

O espaco reservado aos Cursos de Administracdo como consequéncia das afirmacoes
feitas acima, é de grande importancia, na medida em que os profissionais formados nessa area
sdo responsaveis pela formacdo de agentes de mudanca, elementos centrais no processo de
desenvolvimento socioecondémico, capazes mesmo, de se configurarem como agentes
catalisadores deste desenvolvimento.

Em ambientes onde as mudancas ocorrem permanentemente e em grande
velocidade, caracterizado ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de competitividade
exigido pela sociedade contemporanea, exige-se que o profissional responsavel pela
conducdo das organizacdes - sejam elas industriais, comerciais, de servicos ou de carater
publico (tanto da administracdo direta quanto indireta) - tenha desenvolvido sua criatividade,
seu espirito critico e a sua capacidade de producdo de novos conhecimentos.

Aliada a esta "personalidade dinamica e flexivel" - traco essencial na garantia de um
bom desempenho do profissional da gerencia € preciso ainda que o Administrador desenvolva
uma "visdo estratégica dos negécios", o que pode ser obtido a partir do estudo sistematico e
aprofundado das diversas areas de acdo no campo da administracdo e da integracdo destas
areas em termos de conhecimento conceitual e analitico.

Deste modo, independente dos conhecimentos "comportamentais” e "de contexto",
exige-se do profissional da area da administracdo, o dominio das principais técnicas
gerenciais nos campos organizacional, de seus "recursos” humanos, financeiros, de produgéo
e mercado e de gestdo publica, evidentemente referenciadas em um compromisso ético com a
construcdo de uma sociedade justa.

No Campo Organizacional e de seus recursos espera-se que o administrador seja
capaz de promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os
interesses e necessidades dos trabalhadores. Para tal, exige-se que o Administrador seja capaz
de pensar novas formas de organizagdo (tanto nos seus aspectos estruturais como nos
funcionais), compativeis com um ambiente em que a participacdo no processo decisorio e a
crescente responsabilidade das empresas com o desenvolvimento humano parecem constituir-
se em condicdes essenciais para a obtencao de sucesso.

Na Area Financeira, que se destaca ndo apenas por sua especificidade, mas
principalmente por sua crescente centralidade, espera-se do Administrador que possua
capacidade para analisar a conjuntura politico-socio-econdmica e para avaliar 0s riscos
inerentes as condigdes de sobrevivéncia institucional e de novos investimentos,
caracterizando-se ainda pelo desenvolvimento de uma acdo conjugada com outras areas (no
calculo de custos e riscos envolvidos no desenvolvimento de seus projetos) e em outros
aspectos como: diversificacdo, controle de mercado, fusGes, incorporagdes, etc., além
evidentemente, da supervisao e processamento da informacéo contabil.

Na Area de Producdo cabe-lhe propor modelos operacionais que levem a
consecucdo dos objetivos empresariais, bem como criar os sistemas de controle necessarios.
Ou seja, deve ser um profissional capaz de projetar os sistemas produtivos e 0s mecanismos
de provisdo de recursos para sua implantacéo e verificar a viabilidade, ou ndo, desta producéo.
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Quanto ao mercado, o administrador precisa saber analisar a mesma conjuntura politico-socio-
econOmica, desenvolvendo pesquisas e estudos de mercado, bem como supervisionar ou atuar
nas areas de desenvolvimento e geréncia de produtos, distribuicdo, publicidade e vendas.

Na area de Estudos Governamentais, € imprescindivel que o Administrador seja capaz
de conhecer os processos de formagdo e desenvolvimento do Estado em sua inser¢éo no processo
mais amplo da formac&o social, bem como a ldgica e os procedimentos das a¢gdes administrativas
governamentais, seja na area financeira e orcamentaria, seja no processo de formulacdo e
avaliacdo de politicas publicas em geral, ndo apenas de modo a cuidar da “coisa publica” de modo
eficiente, mas também responsével, permitindo, assim, a manutencdo de relagdes harménicas
entre o setor publico e o privado, no ambito das responsabilidades sociais do Estado.

Destaque-se ainda, a. necessidade de se garantir, no campo da administracdo
"privada”, que o conjunto de informagdes de cunho profissional se caracterize, ndo pela
possibilidade de capacitar o individuo, como um técnico capaz apenas de aplicar estes
conhecimentos em grandes ambientes empresariais; mas principalmente como elemento
fundamental na profissionalizacdo e transformacdo de pequenas e médias empresas nacionais,
grandes geradoras de emprego e renda do pais e absolutamente carentes de uma mao-de-obra
de qualidade, capaz de conduzi-las ao patamar de eficiéncia e qualidade exigidas por uma
economia globalizada, altamente competitiva.

Tendo-se como base as diretrizes, os principios e a definicdo anterior a respeito do
profissional da administracdo, é apresentada a seguir a organizacgdo curricular do curso.

6.4  Organizagéo Curricular do Curso

Curso de Graduacdo em Administracdo tem sua integralizacdo proposta em 3.000
horas/aula, conforme estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases, permitira a diplomacao dos
estudantes, apds o cumprimento das exigéncias da presente proposta curricular, num prazo
minimo de 4 anos e meio.

A proposta curricular estd dividida em areas, distribuidas em 3 (trés) grandes
nucleos. De acordo com a concepcdo curricular, as areas se interconectam de forma que, em
cada area, o estudante terd contato com as diferentes abordagens curriculares, privilegiando
as diferentes formacoes.

As disciplinas relativas a informatica basica, metodologia da pesquisa e o Trabalho
de Concluséao de Curso (TCC) serdo tratadas ao longo do curso de forma transversal.

A organizagéo curricular do curso observara a organizacdo em modulos e periodos
semestrais.

Para o desenvolvimento da estrutura curricular serdo organizados, dentre outros, 0s
seguintes recursos didaticos:

e Modulos Impressos por areas de conhecimento;

e Ambiente Virtual de Aprendizagem para comunicacdo entre 0s sujeitos e a

disponibilizagéo de texto complementares;

e Encontros Presenciais e Estudos a Distancia;

e Sistema de Acompanhamento (tutoria local e a distancia).

A dinamica adotada para o desenvolvimento dos modulos sera a mesma para todos
0s semestres, conforme os paragrafos seguintes.

Cada ano é composto de 2 (dois) modulos, sendo 1 (um) por semestre. Cada
semestre tera, em média, 330 horas totalizando aproximadamente 660 horas por ano. Embora
cada mddulo esteja conectado organicamente, seus estudos serdo independentes e terdo como
referéncia basica o material impresso e o ambiente virtual de aprendizagem. Sera
disponibilizado em cada estado de acordo com as condigdes de cada IES.
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Cada instituicdo disponibilizara aos estudantes: "Polos" ou Nucleos de apoio com
infra-estrutura técnica e pedagogica. Estes pélos ou nucleos serdo utilizados para as
atividades presenciais e como base de apoio para os estudos durante todo o curso.

No desenvolvimento do curso, serdo realizados encontros presenciais e seminarios
tematicos integrando no minimo 30% da carga horéaria do curso.

6.5 Seminarios Tematicos

Com uma carga horaria de 30 (trinta) horas, os seminarios tematicos serdo
desenvolvidos com a seguinte perspectiva:

Sera desenvolvida uma pesquisa do tipo estudo de caso, denominada "Trabalho
Integrado™, onde o aluno investigara temas das disciplinas do semestre praticados em uma ou
mais organizacfes. A pesquisa devera oportunizar uma visao sistémica dos contetdos estudados
no semestre assim como possibilitar a verificacdo e aplicacdo destes no ambiente organizacional
objeto da pesquisa.

A pesquisa sera apresentada como trabalho cientifico e como seminario em
encontros presenciais, de forma a compartilhar com os demais alunos os resultados
observados.

6.6 Encontros Presenciais

Os encontros presenciais ocorrerdo preferencialmente aos finais de semana, no minimo
duas vezes por semestre, onde serdo desenvolvidas trés atividades essenciais relativas ao médulo
ofertado:

e aulas e/ou palestras, e/ou mesas redonda, e/ou seminarios e/ou tutorias
presenciais, e/ou oficinas, que abordem em forma de sintese os contetidos das
disciplinas ofertadas no semestre;

e apresentacdo dos resultados dos Trabalhos Integrados, seja através de
comunicacgdes orais seja através da apresentacdo de banners;

e avaliagOes escrita, englobando os conteidos das disciplinas ofertadas no semestre.

Esses momentos presenciais ao final dos semestres letivos permitirdo também
atividades culturais e de socializagéo entre alunos, professores coordenadores de disciplina e
professores tutores.

6.7  Atividades Complementares

As Atividades Complementares totalizam 30 horas e serdo regidas pelo Regimento
de Atividades Complementares do Curso de Administragcéo da UFG.

Tendo em vista 0 anteriormente apresentado, segue a dindmica curricular proposta
para o curso, organizada em maédulos. Cada Mddulo abordara Estudos de Formacédo Basica,
Estudos de Formacdo Profissional e de Ciéncia aplicada & Administracdo e Formacéo
Complementar.
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7

7.1

ESTRUTURA CURRICULAR

Matriz Curricular

1° ANO
Ano/Modulos Créditos Carga
Horéria
Ano 1 - Modulo 1 22 330
1.1.1. Educacdo a Distancia 4 60
1.1.2. Administracao 8 120
(Introducéo e Teorias)
1.1.3. Ciéncia Politica 4 60
1.1.4. Sociologia 4 60
1.1.5. Seminario Tematico I: 2 30
Apresentacdo de Atividades
Ano 1 - Mdodulo 2 22 330
1.2.1. Organizacdo, Sistemas 4 60
e Métodos(OSM)
1.2.2. Processo Decisorio 4 60
1.2.3. Matematica 8 120
1.2.4. Filosofia 4 60
1.2.5. Seminério Tematico II: 2 30
- Apresentacgéo de atividades
Totais Créditos/Horas Ano 44 660
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2° ANO

Ano / Mddulos Créditos Carga
Horéria
Ano 2 - Modulo 3 20 300
2.1.1. Direito Administrativo 4 60
2.1.2. Contabilidade | 6 90
2.1.3. Economia (Introducéo) 4 60
2.1.4. Psicologia 4 60
2.1.5. Seminério Tematico IlI: 2 30
Apresentacédo de Atividades
Ano 2 - Mdédulo 4 24 360
2.2.1. Estatistica Aplicada a 4 60
Administragédo
2.2.2. Sistemas de Informacéo 4 60
2.2.3. Matematica Financeira 4 60
2.2.4. Administragdo Publica 4 60
2.2.5 Antropologia 4 60
2.2.6. Contabilidade 11 2 30
2.2.7. Seminario Tematico IV: 2 30
Apresentacédo de atividades
Totais Créditos/Horas Ano 44 660
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3° Ano

Ano / Mddulos Créditos Carga
Horéria

Ano 3 - Mddulo 5 24 360

3.1.1. Economia (Micro e Macro) 6 90

3.1.2. Planejamento (Teorias e 4 60

Modelos)

3.1.3. Administracdo Financeira e 8 120
Orgamentaria

3.1.4. Responsabilidade Social 4 60
Corporativa e Terceiro Setor

3.1.5. Seminéario Tematico V: 2 30
Apresentacédo de atividades

Ano 3 - Modulo 6 22 330

3.2.1. Gestéo de Pessoas 8 120

3.2.2. Marketing 8 120

3.2.3. Gestdo Ambiental e 4 60
Sustentabilidade

3.2.4. Seminério Tematico VI: 2 30
- Apresentacéo de atividades

Totais Créditos/Horas Ano 46 690
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4° ANO

Ano / Médulos Créditos |Carga
Horéria

Ano 4 - Modulo 7 18 270

4.1.1. Pesquisa Operacional 4 60

4.1.2. Direito (Tributario e Comercial) 8 120

4.1.3. Comércio Exterior 4 60

4.1.4. Seminario Temaético VII: 2 30
Apresentacdo de Atividades

Ano 4 - Médulo 8 18 270

4.2.1. OperacBes e Logistica 8 120

. . 60

4.2.2. Finangas Publicas 4

4.2.3. Tecnologia e Inovacéo 4 60

4.2.4. Seminario Tematico VIII: 2 30
- Apresentagéo de Atividades

Totais Créditos/Horas Ano 36 540
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5° ANO

. Carga
Ano / Médulos Creditos | Horaria
Ano 5 - Médulo 9 16 240
5.1.1. Empreendedorismo 4 60
5.1.2. Teoria dos Jogos 4 60
5.1.3. Elaboracdo e Administracéo de 4 60

Projetos
5.1.4. Tdpicos Emergentes 2 30
5.1.4. Seminéario Tematico IX: 2 30
- Apresentacgéo de atividades

Totais Créditos/Horas Ano 16 240

7.2  Atividades e Temas Desenvolvidos ao Longo do Curso

Créditos |Carga Horéria
Temas Desenvolvidos ao Longo do Curso 12 180
Informatica | 2 30
Informatica Il 2 30
Metodologia de Pesquisa 4 60
TCC 4 60
Atividades Complementares Créditos | Carga Horaria
Atividades 2 3
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7.3  Composicao Curricular

Composicdo Curricular Creéditos Carga Horaria

Disciplinas dos Modulos 1 ao 9 186 2.790

Temas Desenvolvidos ao Longo do Curso 12 180

Atividades Complementares 2 30

Totais Créditos/Horas 200 3.000
CARGA HORARIA TOTAL ..ot 3.000

7.4 Desenvolvimento do Curriculo

A dindmica curricular proposta para o curso estd organizada em mddulos que
abordam: Estudos de formacdo basica, Estudos de Formacdo Profissional e de Ciéncia
aplicada a Administragdo e de Formacdo Complementar.

O TCC sera normatizado por regulamento do Curso de Administracdo e devera ser
defendido em banca examinadora, no ultimo periodo do Curso.

(A Estrutura Administrativa-Pedagogica do Curso esta disposta na proxima pagina).



8 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA-PEDAGOGICA

A estrutura administrativa-pedagdgica do Curso de Administracéo - EAD, esta representada abaixo:

Figura 2: Estrutura Administrativa-Pedagdgica.
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O Curso de Administracdo da UFG, na modalidade a distancia possui estrutura
administrativa-pedagogica que contempla:

1.
2.

Coordenacdo de curso;

Um assistente administrativo da coordenacdo do curso, responsavel por atividades
administrativas;

Secretaria Académica do Curso de Administracdo EAD (CADM), que tera por
funcdo apoiar administrativamente a Coordenacdo do Curso e atender com
efetividade aos alunos, professores e tutores.

Corpo Tutor, formado por professores com experiéncia no ensino superior, tendo
por fungdo: realizar tutoria a distancia em ambiente virtual e tutoria presencial no
Pélo de Goiania; participar dos encontros presenciais nos Pdlos; Aplicar provas;
Corrigir provas e tarefas e; orientar e motivar os alunos na integralizagdo das
atividades do Curso;

Corpo Docente, formado por professores do quadro da UFG, com fungbes de
desenvolvimento de conteudos, elaboracéo de provas, supervisao e orientacdo dos
tutores, elaboracéo do plano de ensino e acompanhamento do desenvolvimento da
disciplina. Quando ndo houver na UFG especialista na area da disciplina, um
professor do Quadro da UFG serd o coordenador pedagdgico da disciplina e um
docente externo seré contratado como conteudista;

Coordenagdo de Pélo, formado por um assistente administrativo, com fungdes de
administracdo da infra-estrutura, controle da tutoria presencial no Polo,
atendimento de alunos e professores-tutores, assim como comunicagao
permanente com CADM para encaminhamentos administrativo-pedagogicos e
repasse de informagdes.

8.1 Infra-Estrutura e Processo de Gestao Académico-Administrativa

A estrutura pedagogica de EAD do Curso de Administragdo conta com 0s seguintes

atores:

Professor-Tutor, que tem por funcdo: acompanhar o desenvolvimento sistémico
de uma turma em disciplina especifica, acompanhar cronograma de atividades das
disciplinas; acompanhar o desenvolvimento individual dos alunos, orientéa-los e
motiva-los para o aprendizado e realizacdo das tarefas; realizar tutoria presencial
e a distancia, esclarecendo duvidas relativas ao conteudo do material didatico;
supervisionar o desempenho dos alunos na realizagcdo das tarefas programadas
para a disciplina; aplicar e corrigir provas; sugerir ajustes e aprimoramento de
material didatico; participar dos encontros presenciais; e repassar aulas
preparadas pelo Professor Coordenador da Disciplina nos encontros presenciais
nos Pdlos. Deseja-se que o Professor-Tutor acompanhe as turmas do inicio ao
final do curso;

Professor Conteudista, cujas atividades consistem em produzir o material didatico
a ser utilizado numa disciplina;

Professor Coordenador de Disciplina, cujas atividades consistem em coordenar a
disciplina, determinar diretrizes para seu desenvolvimento, elaborar plano de
ensino, material didatico complementar e provas, supervisionar correcdo de
provas, supervisionar e orientar a equipe de professores-tutores de conteldo,
ministrar aulas presenciais e esclarecer davidas dos tutores. Pode também assumir
a funcdo de Professor Conteudista;
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e Coordenador do Curso, que articula, controla e coordena agdes de carater
administrativo e pedagogico, envolvendo todos os atores do processo ensino-
aprendizado, de tal forma a conduzir o curso para 0 alcance dos resultados,
conforme o planejamento politico- pedagdgico prevé. Especificamente na
estrutura pedagogica de EaD orienta, acompanha, articula e controla as acgdes e
desempenho dos professores assim como orienta e acompanha o desenvolvimento
dos alunos e promove a integracdo da comunidade académica.

Todos os atores da estrutura pedagogica de EAD tem como fungdo bésica assistir ao
aluno, acompanha-lo e motiva-lo ao aprendizado. Deseja-se manter um corpo tutor que
acompanhe os alunos do inicio ao final do curso.

9 AVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
9.1 Awvaliagéo Institucional

A avaliacdo institucional sera essencialmente qualitativa. Todavia, buscar-se-a a
conjugacao dos beneficios desta abordagem com a anélise de dados secundarios existente na
UFG. Os dados secundarios a serem considerados na andlise dizem respeito aos indicadores
quantitativos disponiveis sobre o perfil da Universidade hoje, nas dimensdes de ensino,
pesquisa, extensao e gestao.

O universo da avaliacdo externa serd assim constituido: ex-alunos de graduados, p6s-
graduandos e pos-graduados, sociedade, representada pelos usuéarios das atividades de pesquisa e
extensdo, representantes do mercado de trabalho, por intermédio de organizacgdes e ex-servidores.

A avaliacdo tanto interna quanto a externa, abrangerd os niveis do individuo, da
equipe e da Universidade, tendo como temas de discussdo, ou temas preocupantes, as
dimens@es de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, variando a énfase em um outro nivel do
tema, conforme a composicao do grupo de avaliagéo.

A avaliacdo sera norteada ainda por questdes formuladas com base em indicadores
levantados pela CAVI em suas varias discussdes com a comunidade académica, tais como: nivel
de compromisso e participacdo, colaboracéo, parcerias, comunicagdo, humor e clima, dentre
outros, tendo como pano de fundo, o cumprimento das metas planejadas coletivamente
metodologicos.

A técnica metodologica a ser utilizada sera a do grupo de enfoque ou também
chamado grupo de discussdo, técnica utilizada em pesquisas qualitativas. Os grupos de
enfoque/discussdo permitem investigar de forma aprofundada um determinado tema,
permitem explorar e entender as idéias e as reacdes dos integrantes dos grupos, que
representam uma amostra do universo objeto de estudo. Formados em média por dez
individuos, os grupos sdo motivados a gerar informac6es sobre os temas de discussao, por
meio de questbes avaliativas contidas em um roteiro semi-estruturado de entrevista.

A discussd@o sera conduzida por um mediador ou moderador, externo a UFG, ou,
pelo menos, externo ao nucleo, previamente qualificado e treinado para tal tarefa. Este
fomentara a discussao, mantendo o maximo de neutralidade e objetividade na condu¢do do
grupo, com o proposito de obter informacdes de utilidade para a avaliacao.

Serdo utilizados, também, documentos e informagfes que possam corroborar, ou
permitam comparar e ou ampliar as conclusées/inferéncias obtidas na abordagem qualitativa.

21



9.2  Avaliacdo dos Subsistemas de EaD

A avaliagdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administragdo tem por
objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagogico para garantir o alcance dos
objetivos propostos para o curso.

Para tanto, aplicar-se-a avaliagdo 360 graus, de forma continuada, realizada pelos
atores do processo ensino-aprendizagem entre eles, alunos, professores tutores, professores
conteudistas, professores coordenadores de disciplina, coordenador de controle e atendimento
a distancia (CCAD) e coordenador do curso, contemplando os seguintes aspectos:

e desempenho do aluno;

e desempenho dos professores-tutores;

desempenho dos professores coordenadores de disciplina;
adequacao do sistema de tutoria;

adequacao do ambiente virtual de aprendizagem;

qualidade do material impresso e da multimidia interativa;
qualidade e adequacéo do atendimento administrativo;
desempenho da coordenagdo do curso eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliacdo serdo utilizados questionarios, controles
automaticos fornecidos pelo ambiente virtual de aprendizagem e sistema de ouvidoria
disponibilizado no site do curso.

Os planos de ensino e os materiais didaticos a serem utilizados serdo amplamente
avaliados e discutidos no colegiado do curso, observando-se: objetivos, contetdo, atividades,
bibliografia e aspectos didatico-pedagdgico, cientifico, cultural, ético, estético, motivacional
bem como adequagdo ergondmica aos alunos e as TIC utilizadas. Posteriormente, e antes da
oferta aos alunos efetivos do curso, serdo aplicados a um pequeno grupo de aprendizes em
carater experimental, objetivando-se a avaliacdo sob o foco das necessidades do aluno.

A estrutura de EAD projetada para o curso possibilita a integracdo das acbes da
coordenacdo de curso, professores coordenadores de disciplina, professores-tutores e
professores orientadores de turma, possibilitando controle e sinergia no processo ensino-
aprendizagem, assim como a pratica de acompanhamento efetivo do aluno e sua avaliacdo em
dimensdo sistémica e continuada.

Os resultados das avaliacdes deveréo ser utilizados com a funcéo de retro-alimentar

0s subsistemas de EAD objetivando o aprimoramento e novos patamares de qualidade e
eficacia.

9.3  Avaliacdo de Aprendizagem.

As avaliagdes do desempenho do aluno serdo regidas pelo Regimento Geral dos
Cursos de Graduacao da Universidade Federal de Goias (RGCG).
O aluno seré avaliado em trés situagdes distintas:

o durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distancia, como
testes de auto-avaliacdo, pesquisas, exercicios, e outras tarefas planejadas para o
desenvolvimento da disciplina;

o durante os encontros presenciais, a partir da realizacdo de provas, apresentacdo de
trabalhos e realizacdo de outras tarefas propostas no encontro;

o ao final do curso, com a elaboracdo de monografia e respectiva defesa em banca
examinadora.
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A avaliacdo de desempenho em disciplinas sera calculada com base em duas notas:

e média das provas presenciais - cujo peso na média final devera variar entre 70 e
80%;

e notas de tarefas e participacdo nas atividades previstas para as disciplina - cujo
peso na média final devera variar entre 20 a 30% da nota.

10 EMENTAS E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

EDUCACAO A DISTANCIA

Ementa: Fundamentos da EAD; Organizacdo de sistemas de EAD: Processo de comunicacdo em EAD,
Processo de Tutoria, Avaliacdo na EAD, Processo de Gestdo e Material Didatico; Relagdo dos sujeitos da préatica
pedagdgica no contexto da EAD; Ambiente Virtuais de Aprendizagem na EAD; Apropriacdo do ambiente de
Aprendizagem (especifico).

Bibliografia Basica:

ALVES, Lynn (org.). Educacéo a distancia: Uma nova concepg¢do de aprendizado e interatividade. S&o Paulo-
SP: Editora Futura, 2003.

PIMENTEL, Nara Maria. Educago a distancia. Floriandpolis: SEAD/UFSC, 2006.

Bibliografia Complementar:

LITWIN, Edith ( org.) . Educacdo a distancia: Temas para o debate de uma nova agenda educativa. Porto
Alegre: Editora Artmed, 2001.

PETERS, Otto. Didatica do ensino a distancia. Sdo Leopoldo: Editora Unisinos, 2003.

BURNHAM, Terezinha Froes (org). Tecnologias da informagdo e educagdo a distancia. Salvador: EDUFBA,
2004,

ADMINISTRACAO (INTRODUCAO E TEORIAS)

Ementa: Introdugdo ao curso de Administracdo, seu curriculo, mercado de trabalho, conceitos de administracao.
O Administrador e seu papel na sociedade atual; formacdo e legislacdo profissional. Func¢Bes gerenciais:
planejamento, organizacdo, direcdo, coordenacdo e controle. Areas de atuacdo da Administracdo: geral,
producdo e sistemas, marketing, finangas e recursos humanos. Teoria Geral de Administracdo: evolucdo da
teoria geral da administracéo: escola classica, escola de relagdes humanas, escola comportamentalista, teoria de
sistemas. Orientacdo e tecnologia de intervengdo: desenvolvimento organizacional e administracdo por
objetivos.

Bibliografia Basica:

JACOBSEN, Alessandra Linhares; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamim da; MORETTO NETO, Luis.
Administracéo (Introducdo e teorias). Florianopolis : SEaD/UFSC, 2006.

LACOMBE, F; HEILBORN, G. Administragdo: principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
BERNARDES, CYRO. Teoria geral da administracdo: gerenciando organizac¢6es. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
MAXIMIANO, Antonio C.A. - Introducdo a Administracdo. S&o Paulo: Editora Atlas, 1992.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo - Mudancas e Perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

STONER, J.A F., FREEMAN, R.E. Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro : LTC, 2002.

CIENCIA POLITICA

Ementa: Planejamento e tomada de decisdes. Decisfes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, analise
politica: estudo das categorias, conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como: dominagao, poder,
conflito, autoridade e legitimidade. Politica, participagdo e informacdo. Sistema politico classico e
contemporaneo e sua influéncia em politicas empresariais.

Bibliografia Basica:

BONAVIDES, P. Ciéncia Politica. 112 ed. Sdo Paulo : Malheiros, 2002.

BORBA, J. Ciéncia Politica. Florianopolis: SEaD/UFSC, 2006.

Bibliografia Complementar:

BONAVIDES, P. Teoria do Estado. 3?2 . ed. Sdo Paulo: Editora Malheiros, 1999.

DALLARI, D. A. O Futuro do Estado. 22 ed. -Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

FILOMENO, J. G.B. Manual de Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica. 62 ed. - Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2006.

FRIEDE, R. Curso de Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado.3ed. - Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2006.
LEO M. W. O que é politica. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004,
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SOCIOLOGIA

Ementa: Os processos sociais e suas formas estruturadas mais frequentes e significativas, por ocasido do fato
administrativo, ou seja, na empresa. Enfase no tipo burocratico, que é a forma organizacional exigida para a
utilizacdo do atual nivel cientifico e técnico. Apresentacdo de Atividades Tematicas referentes ao Médulo 1.
Bibliografia Bésica:

BERNARDES, C.; MARCONDES, R.C. Sociologia aplicada a administracdo. 6ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
SILVA, Golias. Sociologia. Florianépolis: SEAD/UFSC, 2006.

Bibliografia Complementar:

CHANLAT, Jean-Francois. O Individuo na organizacdo: dimensdes esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
FLEURY, M.T.L.; FISCHER, R.M. (Coord.) Cultura e poder nas organizac@es. 2ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
OLIVEIRA, S.L. de. Sociologia das organizacdes: uma andlise do homem e das empresas num ambiente
competitivo. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

QUINTANEIRO, Tania e outros. Um toque de classicos. Belo Horizonte: UFMG, 1995.

TOMAZI, N. (Coord). Inicia¢do a Sociologia. Sdo Paulo: Atual, 2000.

ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS

Ementa: Organizacdo, objetivo e estrutura. Analise organizacional: fases e instrumentos. Simplificagdo do
trabalho: QDT, fluxograma, lay-out, formularios, manuais e regulamentos, (re)desenho dos processos de
negdcio (sub-processos, atividades, recursos). Trabalhos aplicados envolvendo visitas as organizagdes privadas
e/ou entidades sem fins lucrativos. Elaboragdo de relatdrio com observacdes relativas aos contetidos tedricos das
disciplinas.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Luis César G.de. Organizagio, sistemas e métodos e as modernas ferramentas de gestdo
organizacional. v1 e v2. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

PREVE, Altamiro Damian. Organizacéo, sistemas e métodos. Floriandpolis: CAD/UFSC, 2006.

Bibliografia Complementar:

BALLESTERO ALVARES, Maria Esmeralda. Organizacdo, sistemas e métodos. Sdo Paulo: McGraw Hill do
Brasil, 1991. Vols. l e 1l.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo e métodos. S&o Paulo : Atlas, 1988.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo e métodos: estudo integrado das novas tecnologias da informagdo e
introducdo a geréncia do contetido e do conhecimento. 3.ed.Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CURY, Anténio. Organizagdo & Métodos - uma visdo holistica. 7.ed.S&o Paulo: Atlas, 2000.

PROCESSO DECISORIO

Ementa: A tomada de decisGes: macrovisdo do processo decisério. Quem deve tomar as decisdes. A fungdo
decisdo no contexto da Administracdo. Métodos e processos de decisdo. A decisdo participativa e a préatica no
contexto das organizagdes. Administracdo como um processo de tomada de decisGes empresarial. Analise -
estratégica - alocagdo e mobilizagcdo dos recursos, especificacbes e desempenho. O processo de tomada de
decisdo. O que os gerentes fazem para melhorar suas decisfes. A utilizacdo e disseminacdo de metodologia de
resolucdo de problemas para a tomada de decisao.

Bibliografia Basica:

MORITZ, Gilberto de Oliveira; PEREIRA, Mauricio Fernandes. Processo Decisdrio. Floriandpolis :
SEAD/UFSC, 2006.

SHIMIZU, T. Deciséo nas organizaces. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar:

BINDER.-Sistemas de apoio a decisdo. Sdo Paulo: Erica, 1993.

CASSARO.- Sistemas de informacdo para tomada de decis6es.- Sdo Paulo: Pioneira, 1993.

HAMMOND, J.; KEENEY, R.; RAIFFA, H. Decisfes inteligentes: somos movidos a decises. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004.

LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administracédo: principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
MAXIMIANO, Antonio C.A. - Introducdo a Administracdo. S&o Paulo: Editora Atlas, 1992.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MATEMATICA

Ementa: Ndmeros reais, moédulos e intervalos. Fungdes e graficos. Sequéncias. Limites. Continuidade.
Derivadas e diferenciais. Calculos de derivadas. Derivada de funcdo composta e de fungdo inversa. Derivadas
sucessivas. AplicacOes de derivadas. Teorema da média. Formula de Taylor. Regras de Lospital. Maximos e
minimos. Integral indefinida e definida. Teorema fundamental do calculo integral. Técnicas de integracao.

24



AplicacGes da integral definida. Calculo de areas, volume e comprimentos de curvas. Integrais improprias.
Limite e continuidade das funcbes de duas e trés varidveis. Derivadas parciais. Aplicaces das derivadas
parciais. NocBes de integral dupla. Transformacfes lineares. Matrizes: operacfes, inversdo. Sistemas de
equacdes lineares. Problemas classicos da Geometria Analitica a duas dimensdes. NocBes de Geometria
Analitica a trés dimensdes.

Bibliografia Bésica:

GUERRA, Fernando; TANEJA, Inder Jeet. Matematica. Florianépolis : SEAD/UFSC, 2007.

LEITHOUD, Louis. Matematica aplicada a economia e administracdo. Séo Paulo: Habra, 1988.

SILVA, Sebastido Medeiros da; et all. Matematica para 0s cursos de economia, administracdo, ciéncias
contabeis. v.1. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

Bibliografia Complementar:

FLEMMING, Diva Marilia; GONCALVES, Mirian Buss. Célculo "A". 6 ed. S8o Paulo: Makron Books, 2007.
HARIKI, Seiji. Mateméatica aplicada: administragdo, economia, contabilidade. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
KUELKAMP, Nilo. Célculo I. Floriandpolis: UFSC, 1999.

MORETTIN, P.A.; BUSSAB, W.O.; HAZZAN, S. Célculo funcbes de uma e vérias variaveis. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

STEINBRUCH, Alfredo; WINTERLE, Paulo. Algebra linear. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1987.

FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA

Ementa: Anélise do fendmeno das modernas organiza¢des sob o ponto de vista da Filosofia. A linguagem como
fundamentadora da caracteristica social do ser pensante. A natureza da ragca humana e da sociedade e a dindmica
de sua evolugdo. Os requisitos l6gicos e antropolégicos da linguagem. A validacdo das asser¢des ou o problema
da verdade. As dimens0es da linguagem e a dindmica das modernas organizagdes. Discussdo dos maltiplos usos
da Etica: na profissio, nas organizagdes e na sociedade. O interrelacionamento entre Filosofia e Etica.
Apresentacdo de Atividades Temdticas referentes a pesquisas realizadas no Modulo conforme técnicas e
métodos de metodologia cientifica.

Bibliografia Basica:

ALONSO, Félix Ruiz. Curso de ética em administracdo. Atlas: Sdo Paulo, 2006.

ASSMANN, Selvino José. Filosofia. Florianopolis: CAD/UFSC, 2006.

Bibliografia Complementar:

MARCONDES, Danilo. Iniciagdo a histdria da filosofia. Rio de Janeiro: J.Z.E., 2000.

NAGEL, T. Uma breve introducéo & filosofia. S0 Paulo: Martins Fontes, 2001.

NAGEL, Thomas. Visdo a partir de lugar nenhum. Sao Paulo: Martins Fontes, 2004.

REZENDE, Antonio (org). Curso de Filosofia: para professores e alunos dos cursos de segundo grau e de
graduacdo. 13.ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2005.

SEARLE, J. R. M. Linguagem e sociedade-filosofia no mundo real. Rio de Janeiro: Editora Rocco, 2000.

DIREITO ADMINISTRATIVO

Ementa: Génese e evolucdo historica do Direito. Direito administrativo. Sujeito direito. Pessoas juridicas
administrativas. Objeto do Direito. Atos e fatos juridicos. Atos administrativos. Servico Pablico. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundagfes. Funcdo publica. Funcionario publico. Estatuto
publico. Crimes contra a administracdo publica.

Bibliografia Basica:

OLIVO, Luis Carlos Cancellier de. Direito Administrativo. Florianépolis: CAD/UFSC, 2007.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo - 202 Ed. 2007, ATLAS.

Bibliografia Complementar:

BASTOS, C. R... Curso de Direito Administrativo. S&o Paulo: Saraiva, 1995.

CRETELLA JR, J. Curso de Direito Administrativo. S&o Paulo: Forense, 1992.

ELIAS R. M. F. Direito Administrativo. 6. ed. Sdo Paulo:Saraiva, 2004 - (Cole¢do Sinopses Juridicas, v.19).
GASPARINI, D. Direito Administrativo. 2. ed. S8o Paulo: Saraiva. 1992.

MEIRELLES, H. L. Direito Administrativo Brasileiro. Sdo Paulo:Malheiros, 2002.

CONTABILIDADE |

Ementa: Elementos de Contabilidade: definicdes. Aplicacdo. Exigéncias legais e finalidades de Contabilidade.
Organizacao das unidades econdmicas. Patrimdnio. Gestdo. Controle e crédito. Estrutura das demonstracGes
econdmicas e financeiras das empresas. Andlise e controle financeiro. Liquidez empresarial. Rentabilidade
empresarial. Analise e controle econdmico.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para Ndo Contadores. 4 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.
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Bibliografia Complementar:

Equipe de Professores da USP. Contabilidade introdutoria. 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por acdes: aplicavel as demais sociedades. 6 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2006.

FRANCO, H. Contabilidade geral. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 10? ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

RIBEIRO, O. M.. Contabilidade geral facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

ECONOMIA (INTRODUCAO)

Ementa: Conceitos fundamentais de economia. Valor. Mensuracdo da atividade econémica. Reparticdo da
renda. Introducéo a teoria monetaria. Nogdes de Comércio Internacional. Fungdes do setor plblico. Evolugdo do
Pensamento Econémico.

Bibliografia Bésica:

MENDES, C. M. et al. Economia (introdugdo). Florianépolis: CAD/UFSC, 2007.

VASCONCELLOQS, Marco Antonio Sandoval. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

Bibliografia Complementar:

CORDEIRO, M. P. Economia para administradores. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

KRGUGMAN, Paul; Obstfeld, Maurice. Economia Internacional: teoria e pratica. Sdo Paulo: Addinson Wesley
Bra, 2005.

MANKIW, N. Gregory. Introducdo & Economia. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

SILVA, C. R. L. Economia e mercados: introdugdo a economia. 18 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

WESSELS, Walter J. Economia. 2. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2003.

PSICOLOGIA

Ementa: Aborda aspectos da psicologia organizacional. Personalidade. Percepcdo. Frustracdo. Conflito
psicolégico. Aprendizagem. Dindmica de grupos. Mudangas organizacionais. Comunicagdo. Autoridade e poder.
Teoria da motivacdo humana. Tomada de decisdes. Chefia e lideranga. Selecdo, adaptacdo e readaptacdo de
pessoal. Problemas socio- psicoldgicos da organizagdo de escalas.

Bibliografia Basica:

CAMARGO, Denise de. Psicologia.Florianépolis: CAD/UFSC, 2007.

FIORELLLI, José Osmir. Psicologia para administradores. Integrando teoria e pratica. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar:

AGUIAR, M. A. F. Psicologia aplicada & administracéo: uma abordagem multidisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
LACOMBE, Francisco J. M. Administracdo: principios e tendéncias. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

MASSINI, Marina. Historia da Psicologia Brasileira. Sdo Paulo: EPU, 1990.

MEGGINSON, Leon C.; MOSLEY, Donald C.; PIETRI Jr. Paul H. Administracdo. Conceitos e aplicac@es. 4.
ed. S&o Paulo: Harbra, 1998.

MINUCCI, A. Psicologia aplicada a administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1995.

CONTABILIDADE I1

Ementa: Sistema de Custo. Introducdo a teoria geral de custos. Classificagdo dos custos. Métodos basicos de
apuracdo e registro de custos. Custos com materiais, custos com o trabalho humano, custos com tributos, custos
com comercializagdo. Principais métodos de custeio. Métodos basicos de calculo de custo. Principais critérios
decisorios na area de custos.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para Ndo Contadores. 4 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

BRUNI, Adriano L.; FAMA, Rubens. Gestdo de Custos e Formacdo de Pregos. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.
LEONE, George S.G. Curso de Contabilidade de Custos. S&o Paulo: Atlas, 2000.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

OLIVEIRA, Luiz Martins; PEREZ JR, José Hernandez. Contabilidade de Custos para Ndo Contadores. S&do
Paulo: Atlas, 2000.

WERNKE, Rodney. Analise de Custos e Precos de Venda. 1 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO.

Ementa: Probabilidade: Conceito, axiomas e teoremas fundamentais, Variaveis aleatérias. Distribuices de
probabilidade. Estatistica descritiva. DistribuicGes teéricas e empiricas. Distribuicdes unidimensionais e
bidimensionais. Introducdo a Teoria da Amostragem, principais esquemas. Inferéncia Estatistica: Processos de
decisdo, Teoria da Estimacao, Testes de Hipdteses e Analise de Variancia.
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Bibliografia Bésica:

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica Aplicada. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar:

STEVENSON, William J. Estatistica Aplicada a Administragdo. Sao Paulo: Editora Harbra, 2001.

BUSSAB, Wilson de Oliveira; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

MILONE, Giuseppe; ANGELINE, Flavio. Estatistica Aplicada. S&o Paulo: Atlas, 1995.

FREUND, John E; SIMON, Gary A. Estatistica aplicada: economia, administracéo e contabilidade. Bookman, 2000.

SISTEMAS DE INFORMACAO

Ementa: Definigdo de informacdo, de sistemas, de Sistemas de Informagdes Gerenciais (SIG). Analise e organizagdo
de sistemas administrativos. Implantagéo de SIG dentro de organiza¢Bes. Repercussdes e mudancas organizacionais.
Bibliografia Bésica:

MEC/SEED/ UAB. Sistemas de Informacdo. Goidnia;: CEGRAF UFG, 2008.

TURBAN, Efrain. Administra¢do da Tecnologia da Informag&o. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

Bibliografia Complementar:

BATISTA, E. de O. Sistemas de informacdo: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004.

LAUDON, K. C; LAUDON, J. P. Sistemas de informacéao gerenciais. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
O' BRIEN, James. Sistemas de informac&o e as decises gerenciais na era da internet. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de Sistemas de Informacéo e Informatica. S&o Paulo: Atlas, 2008.

MATEMATICA FINANCEIRA

Ementa: CapitalizagGes simples e composta. Descontos simples e compostos. Rendas certas. Rendas variaveis.
Taxa interna de retorno. Equivaléncia de fluxos de caixa. Amortizacdo de empréstimos. Nocdes de anélise de
investimento. Correcdo monetéria.

Bibliografia Basica:

PUCCINI, Abelardo de Lima; PUCCINI, Adriana. Matematica Financeira - Objetiva e Aplicada (Edicéo
Compacta). Sdo Paulo: SARAIVA, 2006.

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas Aplicagfes. 102 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

GOMES, J. M.; MATHIAS, W. F. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matemética das Finangas. Vol 1. 3. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

FARIA, R. G. Matemética Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

GIMENES, C.M. Matematica Financeira com HP 12 c e Excel: Uma Abordagem Descomplicada. 12. Ed. Séo
Paulo: Pearson, 2006.

VERAS, L.L. Matemética Financeira. 62 Edi¢do. Sao Paulo: Atlas, 2007.

ADMINISTRACAO PUBLICA

Ementa: Organizacdo politico-administrativa do governo. Estrutura organizacional da Administracdo Direta.
Reforma administrativa. Processo de formulagdo de politicas publicas. Estagio abrangendo dois créditos (30
horas) com visitas & organizac¢fes publicas. Elaboracdo de relatdrio com observaces relativas aos contelidos
tedricos das disciplinas Introducédo as Ciéncias Administrativas e Organizagdo, Sistemas e Métodos.
Bibliografia Basica:

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2007.

SALDANHA, Clézio. Introducdo a gestao publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar:

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do Estado e Administracdo Publica Gerencial.
4.ed. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2001.

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; PRESTES MOTTA, Fernando C. Introducéo a organizagdo burocratica.
2.ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

GRAHAM, Cole Blease. Para administrar a organizagdo publica. R.J.: Jorge Zahar,1994.

KEINERT, Téania Margarete Mezzomo. Administracdo publica no Brasil: crises e mudancas de paradigmas.
S.P.: Annablume: Fapesp, 2000.

ANTROPOLOGIA

Ementa: Apresenta o campo de estudo da antropologia, face aos campos da antropologia bioldgica, da
linguistica e da arqueologia, objetivando examinar a cultura como totalidade criadora de modos especificos de
realizacdo sociocultural, a diversidade cultural e sua significacdo. A partir da inser¢cdo do homem em seu espaco
socio-cultural buscando realizar a "leitura" dos procedimentos administrativos, atentando para 0 homem na sua
totalidade, bem como para as teias simbdlicas construidas nos mais diferentes ambientes organizacionais. A
etnografia como um modo de interpretacdo a partir da pesquisa de campo.

27



Bibliografia Bésica:

SIQUEIRA, Euler David. Antropologia: uma introdugdo. Goiania: CEGRAF-UFG, 2008.

LAPLANTINE, Francois. APRENDER ANTROPOLOGIA. Sao Paulo: Brasiliense, 1991.

Bibliografia Complementar:

BERGER, P. L. & LUCKMANN, T. A Construcdo Social da Realidade: tratado de sociologia do conhecimento.
7 ed., Petropolis:Vozes, 1987.

DAMATTA, Roberto. Relativizando: uma introducéo a Antropologia Social. Petrépolis: Vozes, 1981

ROCHA, Everardo. O que é etnocentrismo. Colecdo primeiros passos. Sdo Paulo, Brasiliense, 1994.

SAHLINS , Marshall. "Cultura e razdo pratica: dois paradigmas da teoria antropolégica”. In Cultura e razao
pratica. Rio de Janeiro, Zahar, 1979.

ECONOMIA (MICRO E MACRO)

Ementa: Desenvolve aspectos da Microeconomia. Escopo e método da analise microecondmica. O mecanismo
de tomada de decisfes. A teoria do consumidor e a determinacdo da demanda individual, e de mercado. Medidas
de sensibilidade da demanda: as elasticidades. A teoria da producdo e a demanda por fatores. Custos de
producdo: teoria tradicional e moderna. Preco e produgdo sob concorréncia pura. Desenvolve aspectos da
Macroeconomia: Precos e Produgdo no monop6lio puro. Monopdlio X competicdo perfeita. Controle do
monopolio. Monopdlio bilateral. Preco e Produgdo em concorréncia monopolista. Modelos Classicos de
Oligopolio. Cartéis e Fuséo: a solugdo de coalizdo. A moderna teoria dos oligopolios.

Bibliografia Basica:

VASCONCELOS, M. A. S. Economia: Micro e Macro. Sdo Paulo, Editora Atlas, 42 Edicdo, 2008.

Bibliografia Complementar:

MANKIW, N.G. Introdugdo a economia: principios de microeconomia e macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus,
1999.

MOCHON, F.; TROSTER, R. F. Introducdo a Economia. S&o Paulo, Ed. Makron, 1994.

ROSSEITI, J.P. Introducéo a economia. 19 ed. Séo Paulo: Atlas, 2002.

RUDIGER, D.; Stanley, F.; Begg, D. Introducéo a economia para os cursos de Administracdo, Direito, Ciéncias
Humanas e contébeis. Rio de Janeiro: Editora Campus-Elsevier, 2003.

PLANEJAMENTO (TEORIAS E MODELOS)

Ementa: Identificagdo e descrigdo sobre os conteldos comuns as diversas areas de concentracdo dentro de uma
visdo globalistica e sistémica, empreendedora, humanistica, participativa e inovadora da organizacdo. Aborda
modelos de um plano estratégico (etapas e componentes), as relagdes existentes entre as areas funcionais e entre
os diversos tipos de recursos utilizados pelas organizacfes (relacBes de causa-efeito), entre a organizacdo e o
ambiente-tarefa (clientes externos e fornecedores), entre a organizacéo e a comunidade em geral.

Bibliografia Basica:

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento (Teorias e Modelos). Floriandpolis: UFSC/UAB, 2008.
FERNANDES, Bruno H. R; BERTON, Luiz H. Administracdo Estratégica: da competéncia empreendedora a
avaliacdo de desempenho. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

Bibliografia Complementar:

BETHLEM, A. Estratégia Empresarial: conceitos, processo e administracdo estratégica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

COSTA, E. Gestdo Estratégica. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

HITT, M. A; IRELAND, R. D; HOSKISSON, R. E. Administracdo Estratégica. Sdo Paulo: Pioneira
THOMSON, 2003.

PORTER, M. E. Estratégia Competitiva: técnicas para andlise de indUstrias e da concorréncia. Rio de
Janeiro:Elsevier, 2004.

TAVARES, M. C. Gestdo Estratégica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

MEGGINSON, L. C. Administracdo - conceitos e aplicacdes. S&o Paulo: Harbra, 1998.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Ementa: A area financeira dentro do contexto da empresa. O dilema do administrador: liquidez e rentabilidade.
A anélise financeira por objeto. indices financeiros. Poder de ganho na empresa. Principios de planejamento
financeiro. Planejamento das necessidades de capital de giro. Administracdo do ativo circulante: disponibilidade
e componentes realizaveis. Open- market. Administragdo do passivo circulante: obrigagcGes e compromissos.
Administracdo do nao-exigivel: capital, reservas, retengdo dos lucros. Planejamento da estrutura de capital. O
sistema orcamentario como ferramenta de planejamento e controle de resultados.

Bibliografia Basica:

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 10 # Edi¢do. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

MOL, Anderson Luiz Rezende; ARAUJO FILHO, Gabriel Martins de. Administragdo Financeira e
Orgamentaria. Brasilia: Universidade Aberta do Brasil, 2008.
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Bibliografia Complementar:

BRAGA, Roberto. Fundamentos e Técnicas de Administracdo Financeira. 1 2 Edicdo. Sao Paulo: Atlas 2007
BRIGHAM, E.F.; HOUSTON, J.F. Fundamentos da Moderna Administracdo Financeira. Rio de Janeiro:
Campus-Elsevier, 1999.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentéaria. 6 @ Edicdo. Sdo Paulo: Atlas 2007.

ROSS, Stephen, et al. Administracdo Financeira. 2 2 Edicdo. Sdo Paulo: Atlas 2007.

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA E TERCEIRO SETOR

Ementa: A responsabilidade socioambiental como um valor estratégico para as empresas implica na gestdo de
conflitos e interesses internos na empresa. Necessita também de uma projecdo destes valores para os clientes e
demais partes interessadas. Oficinas com o objetivo de trabalhar o conceito e a realidade das redes sociais, com
énfase para as redes de compromisso social. Sera desenvolvida através da apresentacdo, analise e debate de
casos representativos de redes e relagGes de Parcerias.

Bibliografia Basica:

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental. Responsabilidade Social e Sustentabilidade. So Paulo: Atlas, 2006.
SOUZA, Washington José de. Responsabilidade Social Corporativa e Terceiro Setor. Brasilia: Universidade
Aberta do Brasil, 2008.

Bibliografia Complementar:

BARBIERI, J. C. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
ASHLEY, P. et al. Etica e responsabilidade social nos negdcios. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

BELLEN, H. M. v. Indicadores de sustentabilidade: uma analise comparativa. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
DONAIRE, D. Gestdo Ambiental na Empresa. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

TAKESHY, T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Cooperativa. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GESTAO DE PESSOAS

Ementa: Administracdo de RH dentro da evolucdo da teoria administrativa. Breve andlise dos principais
enfoques no Brasil. Problemas basicos de RH. Organizacdo e andlise do trabalho. Mudangas na organizacao do
trabalho. Estrutura do Departamento de Recursos Humanos na Empresa. FuncBes operativas: Procura,
desenvolvimento e remuneragdo. Integracdo e manutencdo. Administracdo de RH e a estratégia da Empresa.
Tendéncias da administracdo de Recursos Humanos. Conceituacéo. RelagOes de trabalho na sociedade brasileira.
Formas de participacdo dos trabalhadores na empresa. O conflito nas relacfes do trabalho. O sistema sindical
brasileiro: as fungbes do sindicato, estrutura do sindicalismo, evolugdo histdrica. Negociagdo coletiva:
conceituacdo, niveis de negociacdo. A area de relagdes trabalhistas na empresa: papel e atribuicdes. A greve:
legislacéo, como prevenir, plano de contingéncia.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATTO, ldalberto. Gestao de pessoas: 0 novo papel de recursos humanos. S&o Paulo: Campos, 2005.
OLIVEIRA, José Arimatés de; MEDEIROS, Maria da Penha Machado de. Gestdo de Pessoas. Brasilia:
Universidade Aberta do Brasil, 2008.

Bibliografia Complementar:

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais e formagdo de competéncias. Sdo Paulo, Atlas, 2004.
GIL, A. C. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

NASCIMENTO, L. P.; CARVALHO, A. V. de. Administracao de recursos humanos. Sdo Paulo: Pioneira, 1998.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

VERGARA, S. C. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARKETING

Ementa: Parte I: O conceito de marketing. Os conceitos centrais em Marketing. Marketing como filosofia
empresarial. Geréncia de marketing. O ambiente e os sistemas de marketing e as outras &reas funcionais.
Demanda: mensuracdo, estados, efeitos dos esforcos de marketing. Os mercados e 0 comportamento dos
compradores.

Parte Il: Composto de marketing. Decisfes de produto, de preco, de distribuicdo e de comunicacéo. Sistema de
informagdes em marketing (SIM). Estratégia de marketing: conceito, formulagdo e componentes.

Bibliografia Bésica:

MENCK, A. C. M.; MORIGUCHI, S. N. Marketing. Florianépolis: UFSC/UAB, 2009.

CASAS, A. L. L. Administracdo de Marketing: conceitos, planejamento, e aplicacdes a realidade brasileira. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:
BERKOWITZ, E.; KERIN, R.; HARTLEY, S.; RUDELIUS, W. Marketing. 62 ed. Sdo Paulo: Irwin-McGraw
Hill. 2001.
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KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Introducdo ao Marketing. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

MATTAR, F. N. et al. Gestao de Produtos, Servicos, Marcas e Mercados. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DIAS, S. R. et al. Gestdo de Marketing.Sao Paulo: Saraiva, 2003.

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Ementa: Compreensédo das relagdes socio-ambientais nas empresas, em seu ambiente interno (parque fabril,
funcionarios, processos, produtos e servicos) e externos (comunidades do entorno, consumidores e
desenvolvimento sustentavel); entender as relagbes que empresas pro-ativas estdo adotando com seus
stakeholders, adquirindo vantagens econdmicas através da eficiéncia nos processos produtivos, utilizando
ferramentas dos sistemas de qualidade e implantando sistemas de producdo mais sustentaveis; desenvolvendo
produtos e servicos, utilizando os principios do eco-design, e, desta forma, integrando estratégia com suas ac@es
gerenciais.

Bibliografia Basica:

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental. Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
NASCIMENTO, Luis Felipe. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade. Florianépolis: UFSC/UAB, 2009.

Bibliografia Complementar:

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

DONAIRE, D. Gestdo ambiental na empresa. 2 ed. S&o Paulo: Altas, 1999.

SEIFFERT, M. E. B. Gestdo ambiental. Instrumentos, esferas de a¢do e educagdo ambiental. S&o Paulo: Altas,
2007

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. Estratégias de negécios focadas na
realizada brasileira. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

VAN BELLEN, Hans Michael. Indicadores de Sustentabilidade. Uma analise comparativa. 2. ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2006.

PESQUISA OPERACIONAL

Ementa: Introdugdo. Solucdo geométrica para o problema com duas variaveis. Solucéo algébrica de problemas
de programacdo linear, solugdes basicas possiveis, aprimoramento da solugdo, término do processo simples e
outros problemas. O caso particular do modelo de transporte. Programacdo linear em ndmeros inteiros. O
problema da distribuicdo biunivoca. Exemplos de aplicagéo de programagcdo linear.

Bibliografia Basica:

CASTANHA, Anderson Lopes Belli; CASTRO, Eduardo Breviglieri Pereira de. Pesquisa Operacional.
Florian6polis: UFSC/UAB, 20009.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdo: modelagem em Excel. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, E. L. Introducéo & pesquisa operacional. Sdo Paulo: LTC, 2004.

BREGALDA. P; OLIVEIRA A; BORNSTEIN, C. Introducéo a programacéo linear. Rio de Janeiro: Campus,
1988.

MEDEIROS, E. S e outros. Pesquisa operacional para cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias
Contébeis. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PRADO, D. Programac&o linear. Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2005.

YANASSE, hH. H. e outros. Pesquisa operacional: modelagem e algoritmos. Rio de Janeiro, Campus, 2005.

DIREITO (TRIBUTARIO E COMERCIAL)

Ementa: Envolve conceitos de Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do Direito Publico,
com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario
nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e discussdo da legislagdo tributaria federal, estadual e
municipal. Envolve conceitos sobre Direito Comercial e sua evolugdo. Pessoas fisicas e juridicas. Atos e fatos
juridicos. Comerciante. Empresa. Estabelecimento comercial. Obrigagbes profissionais do Comerciante.
Sociedades comerciais, sua constituicdo, modificacdo, extingdo e liquidagdo. Posse e propriedade. Contratos em
geral. Titulos de crédito. Nogdes de faléncia e concordata.

Bibliografia Basica:

RODRIGUES, L. A. B. Direito Tributario e Comercial. Floriandpolis: UFSC, 2009.

AMARQO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro, Ed. Saraiva, SP, 2009.

Bibliografia Complementar:
BORGES, H. B. Geréncia de impostos: IPI, ICMS e ISS. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.
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BORGES, H. B. Planejamento tributario: IPI, ICMS, ISS e IR. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
BULGARELLI, Waldirio. Direito Comercial. Sdo Paulo, Ed. Atlas, 162 ed., 2001.

HENTZ, Luiz Antonio Soares. Direito Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

MARTINEZ, A. C. B. Fundamentos de direito e legislacdo tributaria. Campinas: LNZ, 2004.

COMERCIO EXTERIOR

Ementa: O sistema de comércio exterior brasileiro. O padrdo de comércio exterior brasileiro. O comércio de
produtos agricolas e manufaturados. Os fluxos comerciais brasileiros. Brasil e os blocos comerciais
(MERCOSUL, ALCA, NAFTA, EU, outras). Sistema de incentivo as exportagdes. Comércio exterior e
estratégias de desenvolvimento.

Bibliografia Bésica:

SEABRA, Fernando. Comércio Exterior. Florianépolis: UFSC/UAB, 2009.

KEEDI, S. ABC do Comércio Exterior. Abrindo as primeiras paginas. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2007.

Bibliografia Complementar:

CASTRO, J. A. de. Exportacgdo. 7. ed. So Paulo: Aduaneiras, 2007.

DIAS, R.; RODRIGUES, W. (orgs). Comércio Exterior: teoria e gestdo. S&o Paulo: Atlas, 2004.

FARO, F.; FARO, R.Curso de Comércio Exterior: Visdo e Experiéncia Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. S&o Paulo: Atlas, 1999.

OPERACOES E LOGISTICA

Ementa: Conhecimentos relativos as atividades a cargo dos distintos segmentos da cadeia de suprimentos e o
respectivo fluxo de informacdes sob o enfoque logistico integrado. Movimentacdo, armazenamento,
dimensionamento, controle, tempos, custos, lotes econdémicos e os modelos de gerenciamento voltados a
demanda por produtos e por servigos ofertados pelas organiza¢Ges, envolvendo, consequentemente,
fornecedores, clientes, entidades governamentais e Orgdos ndo governamentais. Logistica para atender e-
business. Sistemas para gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCM, ERP, MRP). Conceituacdo e
importancia do planejamento e controle da producdo. As grandes filosofias da administragdo da produgdo: just-
in-case, just-in-time, método Kanban. O sistema de administracdo dos gargalos da produgdo ("OPT") e os
estudos de tempo e movimentos (técnica de levantamento, registro e analise do processo de producédo). O estudo
do lay-out industrial. Projeto do produto e processo de produgdo. Técnicas de analise de localizagdo industrial.
Bibliografia Basica:

CRUZ, Marta Monteiro da Costa; ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Operagcdes e Logistica. Floriandpolis:
UFSC/UAB, 2009.

BALLOU, Ronaldo H. Logistica Empresarial: Transportes, Administracdo de Materiais e Distribuicdo Fisica.
S8o Paulo: Atlas, 1993.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
FLEURY, Paulo; WANKE Peter; e outros. Logistica Empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

AMARAL, Daniel Capaldo et al. Gestéo de desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

CHING, Hong Y. Gestédo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

POZ0O, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

FINANCAS PUBLICAS

Ementa: As atribuicGes econdmicas e as atividades financeiras do Estado. Fenémenos financeiros. A renda
nacional: formacdo e gasto. Controle estatal. Wagner e a lei dos dispéndios crescentes. Os servigos publicos.
Crédito e divida publica externa e interna. O sistema financeiro Nacional. Déficit piblico e mecanismos de
controle. Orcamento Pdblico: instrumentos de planejamento, principios, ciclo orgamentério, processo
orcamentario, mecanismos de alteracdo. Receita Publica. Despesa Publica. Crédito Publico.

Bibliografia Basica:

SANSON, Jodo Rogério. Finangas Publicas. Florianopolis: UFSC/UAB, 20009.

MATIAS-PEREIRA, J. Finangas publicas: a politica orgamentaria no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, N. A. et al. Planejamento Governamental para Municipios. 2.2 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
GIACOMONI, J. Orcamento Publico. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

DOWBOR, L. Introducdo ao Planejamento Municipal. Sdo Paulo: Brasiliense, 1987.

GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. Financas Publicas. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

RIANI, F. Economia do Setor PUblico: uma abordagem introdutdria. Sdo Paulo: Atlas, 1986.
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TECNOLOGIA E INOVACAO

Ementa: A disciplina é voltada ao estudo das relagdes que existem entre ciéncia, tecnologia e produgdo. Dentro
deste contexto, considera-se primeiramente a abordagem institucional, centrando nas atividades tecno-cientificas
das universidades e instituices de pesquisa; para, em um segundo momento, estudar as atividades de inovacédo
nas empresas. Serdo analisados os mecanismos e as implicaces da interagdo entre o setor tecno-cientifico e o
setor empresarial.

Bibliografia Bésica:

PINTO, Miriam de Magdala. Tecnologia e Inovagéo. Florianépolis: UFSC/UAB, 2009.

MATTOS, J. R. L. de. Gestdo da tecnologia e inovacdo: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
Bibliografia Complementar:

ABREU, A. F.; ABREU, P. F. Gestdo da tecnologia e da inovacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (Orgs.). Gestdo integrada da inovacdo: estratégia,
organizacdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MOREIRA, D. A.; QUEIROZ, A. C. (Coord.) Inovacdo organizacional e tecnoldgica. Thomson Learning: Sdo
Paulo, 2007.

TARAPANOFF, Kira (Org.) Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia: Editora UNB, 2001.

TIGRE, P. B. Gestdo da inovagao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier Editora, 2006.

EMPREENDEDORISMO

Ementa: O empreendedorismo como resposta ao novo conceito de empregabilidade. Desenvolvimento de
atitudes, capacidades e habilidades empreendedoras. A importancia da inovacéo tecnoldgica como diferencial
competitivo para a pequena e média empresa. Abertura e gerenciamento de novos negécios.

Bibliografia Basica:

OLIVEIRA FILHO, Jodo Bento de. Empreendedorismo. Florian6polis: UFSC/UAB, 2009.

BERNARDI, Luis Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e dindmicas. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar:

BARON, Robert A.; SHANE, Scott A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. S&o Paulo: Thomson Learning,
2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo - dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

DOLABELA, F. Oficina do Empreendedor. Cultura Editores Associados, SP., 19909.

HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas organizagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

TEORIA DOS JOGOS

Ementa: Breve historico da teoria dos jogos. Natureza e limites da teoria dos jogos: a questdo da racionalidade.
Definicdo de um jogo. Jogos em economia e administracdo. A Modelagem de um jogo. Representando um jogo
simultaneo: a forma normal ou estratégica. Representando um jogo sequencial: a forma estendida. Comparando
forma normal e forma estendida. Analisando um jogo simultaneo de informagdo completa: eliminacéo iterativa
de estratégias estritamente dominadas e equilibrio de Nash. Alguns jogos importantes: A batalha dos sexos; o
dilema dos prisioneiros; o jogo do "galinha". Estratégias mistas. Jogos de barganha. Modelos de lideranca de
quantidade e de pregos. Analisando jogos repetidos: o paradoxo do dilema dos prisioneiros em jogos repetidos
finitos. Equilibrio perfeito em subjogos em jogos repetidos finitos. O teorema popular e as mdltiplas
possibilidades de cooperacdo 169.

Bibliografia Basica:

UAB. Material didatico elaborado para o Projeto Piloto.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos. Campus, 2004.

Bibliografia Complementar:

FIANI, RONALDO. Teoria dos Jogos com Aplica¢des em Economia, Administracdo e Ciéncias Sociais. Rio de
Janeiro: Elsevier Editora, 2006.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. S&o Paulo: Makron Books, 1999.

VICENTE, P. Jogos de empresas: A fronteira do conhecimento em administracdo de negécios. Sdo Paulo:
Makron Books, 2001.

ELABORACAO E ADMINISTRACAO DE PROJETOS

Ementa: Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda.
Organizacdo geral. Técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para
gerenciamento de projetos.
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Bibliografia Bésica:
UAB. Material didatico elaborado para o Projeto Piloto.
KERZNER, H. Gestdo de projetos: as melhores praticas. Sdo Paulo: Bookman, 2001.

Bibliografia Complementar:

KEELING, R. Gestdo de projetos: uma abordagem global. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar idéias em resultados. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MENEZES, L. C. M. Gestdo de projetos. S&o Paulo: Atlas, 2001.

VALERIANO, D. L. Gerenciamento estratégico e administracdo por projetos. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.
XAVIER, C. M. S. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar o escopo do projeto. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

TOPICOS EMERGENTES
Ementa: Tépicos da atualidade aplicados & Administragéo.
Bibliografia de acordo com os temas abordados.

SEMINARIOS TEMATICOS I, 11, 111, 1V, V, VI, VII, VIII
Ementa: Pesquisa e apresentacdo dos Trabalhos Integrados realizadas nos respectivos Mddulos, utilizando
técnicas e metodologia cientifica.

Bibliografia de acordo com as pesquisas desenvolvidas.

SEMINARIO TEMATICO IX
Apresentacdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso. Bibliografia utilizada no TCC.

DISCIPLINAS DESENVOLVIDAS AO LONGO DO CURSO

INFORMATICA BASICA |

Ementa: Estrutura de computadores. Linguagens de programacgdo. Aplicativos: processadores de textos e
planilha eletrénica, apresentagdo de slides. Internet e paginas web. Correio Eletrénico: uso corporativo,
atividades em grupo.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Mério; SCHENINI, Pedro Carlos. Informatica Basica. Florianopolis: SEaD/UFSC, 2006.
Bibliografia Complementar:

O'BRIEN, James A. Sistemas de informacdo e as decisGes gerenciais na era da Internet. Sdo Paulo: Saraiva,
2003.

SORDI, Jose Osvaldo. Tecnologia da Informagao Aplicada aos Negocios. S&o Paulo: ATLAS, 2003.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administracdo de tecnologia da informacéo.
Rio de Janeiro: Campus, 2003.

WITTENBURG, Luiz Fernando. Guia Réapido Windows, Word, Excel, Powerpoint e Internet. Editora VIENA,
2005.

INFORMATICA BASICA II

Ementa: Estudos complementares em informatica basica tendo como foco o uso de aplicativos voltados para a
escrita de equacdes, uso de formulas e equagdes com planilha eletronica, uso de software para gestdo de projetos
e relatdrios a partir de banco de dados.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Mério; SCHENINI, Pedro Carlos. Informética Basica. Florianopolis: SEaD/UFSC, 2006.
Bibliografia Complementar:

O'BRIEN, James A. Sistemas de informacdo e as decisdes gerenciais na era da Internet. Sdo Paulo: Saraiva,
2003.

SORDI, Jose Osvaldo. Tecnologia da Informagdo Aplicada aos Negdcios. Sdo Paulo: ATLAS, 2003.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administracdo de tecnologia da informacéo.
Rio de Janeiro: Campus, 2003.

WITTENBURG, Luiz Fernando. Guia Répido Windows, Word, Excel, Powerpoint e Internet. Editora VIENA,
2005.

METODOLOGIA DE PESQUISA

Ementa: Abordar as técnicas e métodos de desenvolvimento de pesquisa seja quantitativa (tipo survey) quanto
qualitativa (estudo de caso). Instrumentos de coleta de dados. Procedimentos de andlise dos dados. Estrutura de
um trabalho de concluséo de curso (TCC).
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Bibliografia Bésica:
FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
ZANELLA, L. C. H. Metodologia da pesquisa. Florianépolis: SEaD/ UFSC, 2006.

Bibliografia Complementar:

CERVO, A. L. & Bervian, P. A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Makron Books, 1996.

LAKATOS, E. Maria & MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
LIMA, Manolita Correia. Monografia: a engenharia da produ¢éo académica. Sdo Paulo: 2006

REA, Louis M.; PARKER, Richard. Metodologia da pesquisa: do planejamento a execugdo. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2002.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. Séo Paulo: Atlas, 2005.

TCC - (TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO)
Ementa: Desenvolvimento de uma monografia aplicada em uma das areas especificas de Administracdo (Geral,
Recursos Humanos, Marketing, Operagdes e Logistica, Finangas, Governo e Or¢amento, entre outras).

Bibliografia de acordo com a pesquisa desenvolvida.
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